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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนามีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศ
องคก์าร แรงจูงใจในการปฏิบติังานและการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร และ(2) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศองคก์าร แรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการ
สาธารณสุขสิรินธร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือทนัตแพทยท์ั้งหมดท่ีปฏิบติังานอยูท่ี่วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรทั้ง 7 แห่ง
จนถึงวนัท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 64 คน  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามมีค่าความเท่ียง 0.87 วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชส้ถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพนัธ์โดยใช ้สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สนัและไคสแควร์ 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลของทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรส่วนใหญ่มี
อายอุยูร่ะหวา่ง 25-30 ปี สถานภาพสมรสโสด ปฏิบติังานในต าแหน่งทนัตแพทยร์ะดบัปฏิบติัการ ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ี
วิทยาลยัฯเฉล่ีย 5.23 ปี ระดบัเงินเดือนเฉล่ีย 30,543.06 บาท การรับรู้บรรยากาศองค์การ แรงจูงใจและการคงอยู่ในงาน
โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง (2)ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลไดแ้ก่ อายุ ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน สถานภาพสมรส ต าแหน่ง
งานและปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิริน
ธรท่ีระดบันยัส าคญั 0.05  
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัคือ หากตอ้งการให้ทนัตแพทยมี์การคงอยูใ่นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  
ผูบ้ริหารควรก าหนดโครงสร้าง หนา้ท่ีและแนวทางการประเมินผลการปฏิบติังานของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุข 
สิรินธรใหช้ดัเจน  
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Abstract 
 

 The objectives of this descriptive research were to study : (1) personal factors 

organizational climate, motivation and retention of dentists working in the Sirindhorn Public 

Health College; and (2)the relationship between personal factors, organizational climate, 

motivation and retention of dentists in the Sirindhorn Public Health College 

 The populations in this study  were 64 dentists who worked at Sirindhorn Public 

Health College until received a questionnaire,with its reliability of 0.87. Analytical statistics 

were frequency, mean, percentage, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient and Chi-square test 

 The research results were that : (1) the majority of subjects were single ,dentist, 

practitioner level with age range 25-30 years,  they had  5.23 years on averages of working 

duration at Sirindhorn Public Health College, having of average income 30,543.06 bahts. 

Their perception of  organizational climate, motivation and retention were  at the  moderate 

level; and(2) age, working duration,status ,position and perception of organizational climate 

had positive relationship to retention of dentists in the Sirindhorn Public Health College at the 

statistically significant level of 0.05.  

 The results suggested that the administrator should  define structures ,responsibilities 

and guideline for works evaluation clearly to dentist who worked at Sirindhorn Public Health 

College 
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บทน า 
 วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร (วสส.) เป็นวทิยาลยัในสงักดัของสถาบนัพระบรมราชชนก (สบช.) ส านกังาน
ปลดักระทรวง กระทรวงสาธารณสุข มีภาระกิจหลกัคือผลิตและพฒันาบุคลากร  วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร มีจ านวน
ทั้งหมด 7 แห่ง กระจายอยูต่ามภูมิภาคต่างๆของประเทศไทย ไดแ้ก่ วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัชลบุรี จงัหวดั
ขอนแก่น จงัหวดัพิษณุโลก จงัหวดัสุพรรณบุรี  จงัหวดัอุบลราชธานี  จงัหวดัตรัง และ จงัหวดัยะลา  (สถาบนัพระบรมราช
ชนก 2554 ) หลกัสูตรท่ีเปิดสอน (สถาบนัพระบรมราชชนก 2554) มีหลกัสูตรระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี  ไดแ้ก่  หลกัสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 5 หลกัสูตร ได้แก่ หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
สาธารณสุขศาสตร์ (ทนัตสาธารณสุข) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงสาธารณสุขศาสตร์ (เทคนิคเภสัชกรรม)  
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงสาธารณสุขศาสตร์ (สาธารณสุขชุมชน) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงเวช
กิจฉุกเฉิน และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงแพทยแ์ผนไทย  ส่วนหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี มี 2 หลกัสูตรไดแ้ก่
หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาทนัตสาธารณสุข และหลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาสาธารณสุข
ชุมชน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชบุ้คลากรท่ีเป็นกลุ่มวชิาชีพเฉพาะมาปฏิบติังานในบทบาทของอาจารยผ์ูส้อน เช่น ทนัตแพทย ์เภสัช
กร พยาบาลวชิาชีพ นกัการแพทยแ์ผนไทย เป็นตน้ ซ่ึงพบวา่บุคลากรวชิาชีพเหล่าน้ีมีการหมุนเวียนเขา้ออกทุกๆ ปี โดยเฉพาะ
กลุ่มวิชาชีพทนัตแพทยมี์อตัราโยกยา้ยและลาออกมากท่ีสุดสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชั บุณยมณีและคณะ (2549) ซ่ึง
ส ารวจสภาพการคงอยู่กบังานและการออกจากงานของบุคลากรสาธารณสุขสายงานวิชาชีพขาดแคลนในวสส.ทั้ง 7 แห่ง 
โดยเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั 4 ปีงบประมาณคือตั้งแต่งบประมาณ 2544-2547 พบวา่สายงานวิชาชีพขาดแคลนท่ีมีการคงอยูใ่น
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรมากท่ีสุดคือกลุ่มพยาบาลวชิาชีพ รองลงมาคือกลุ่มเภสชักร ส่วนกลุ่มทนัตแพทยมี์การคงอยู่
นอ้ยท่ีสุด ท าใหท้างวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรตอ้งเปิดรับบุคลากรวชิาชีพทนัตแพทยท่ี์จบใหม่ และรับยา้ยทนัตแพทย์
จากหน่วยงานอ่ืนเพื่อเขา้มาปฏิบติังานในวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรทุกๆปี และเน่ืองจากทนัตแพทยท่ี์ตอ้งมาปฏิบติังาน
ในวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรนอกจากจะตอ้งปฏิบติังานในต าแหน่งของทนัตแพทยต์ามสมรรถนะประจ าต าแหน่งสาย
งานทนัตแพทยแ์ลว้ยงัตอ้งปฏิบติังานสอนตามบทบาทหนา้ท่ีอาจารย์ในวิทยาลยัการสาธาณสุขสิรินธรอีกดว้ย ทางสถาบนั
พระบรมราชชนกซ่ึงเป็นตน้สงักดัของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จึงก าหนดให้ทนัตแพทยท่ี์มาปฏิบติังานในวิทยาลยั
การสาธารณสุขสิรินธร จะตอ้งผา่นการอบรมหลกัสูตรสมรรถนะความเป็นครู ซ่ึงเป็นหลกัสูตรอบรมระยะสั้น เพ่ือให้ทนัต
แพทยท่ี์ปฏิบติังานท่ีวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและมีทกัษะดา้นการสอน สามารถถ่ายทอด
ความรู้ดา้นทกัษะเชิงวิชาชีพแก่นกัศึกษาได ้ดงันั้นหากทนัตแพทยท่ี์เขา้มาปฏิบติังานในวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
สามารถปฏิบติังานอยูใ่นวทิยาลยัฯไดน้าน จะเกิดการเรียนรู้กระบวนการท างาน มีการสะสมประสบการณ์ดา้นการสอนมาก
ยิง่จะมีความช านาญในการสอนมากยิง่ข้ึน แต่หากทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุข    สิรินธรมีการโยกยา้ยหรือลาออก
บ่อย จะส่งผลกระทบต่อผลผลิตขององคก์ารวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 

ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัต่างๆท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวทิยาลยั
การสาธารณสุขสิรินธร ปัจจยัแรกไดแ้ก่ ปัจจัยลกัษณะส่วนบุคคล  ปัจจัยท่ีสองคือปัจจัยบรรยากาศองค์การโดยผูว้ิจัย
เลือกใชต้ามแนวคิดของสตริงเจอร์(Stringer 2002:28-35) เน่ืองจากแนวคิดดงักล่าวให้ความชดัเจนในรายละเอียดของ
บรรยากาศองค์การครอบคลุมทุกมิติ และปัจจยัท่ีสามคือปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ผูว้ิจยัเลือกใชต้ามทฤษฏีความ
คาดหวงัของวรูม ซ่ึงกล่าวถึงแรงจูงใจท่ีเป็นผลมาจากปัจจยัภายในตวับุคคล จึงเหมาะสมกบัประชากรท่ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มวิชาชีพทนัตแพทย ์ ซ่ึงเป็นกลุ่มประชากรท่ีความตอ้งการในระดับพ้ืนฐานไดรั้บการตอบสนองหมดแลว้จึง
ตอ้งการปัจจยั 
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จูงใจในขั้นสูงมาเป็นแรงจูงใจ เพื่อเป็นขอ้มูลเสนอแนะเชิงนโยบายต่อผูบ้ริหารในการท าให้ทนัตแพทยมี์การคงอยู่ใน
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรมากข้ึน 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพ่ือศึกษาปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศองค์การ แรงจูงใจในการปฏิบติังานและการคงอยู่ของ
ทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  

2. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศองคก์าร แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) ประชากรท่ีศึกษาคือทนัตแพทยท์ั้งหมดท่ี
ปฏิบติังานตั้งแต่ 6 เดือนข้ึนไปท่ีอยูท่ี่วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรทั้ง 7 แห่งจนถึงวนัท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 64 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ(1) ขอ้มูลปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล (2) การคงอยู ่
(3)บรรยากาศองคก์ารและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 และ3ทุกขอ้ มีค่าความสอดคลอ้งของเน้ือหา 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) สูงกวา่ 0.6 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.87 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์โดยใช ้สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์
สนัเและการทดสอบค่าไคสแควร์ โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 
ผลการวจิยั 

1. ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล ทนัตแพทยท่ี์ปฏิบติังานท่ีวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรส่วนใหญ่มีอายอุยู่
ระหวา่ง 25-30 ปี สถานภาพสมรสโสด ปฏิบติังานในต าแหน่งทนัตแพทยร์ะดบัปฏิบติัการ ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ี
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรเฉล่ีย 5.23 ปี ระดบัเงินเดือนเฉล่ีย  30,543.06  บาท ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทนัตแพทยท่ี์ปฏิบติังานในวทิยาลยัการสาธารณสุข 
                สิรินธรจ าแนกตามปัจจยัลกัษณะส่วนบุคล  
 

ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล        จ านวน          ร้อยละ 

อายุ (ปี) 
     25 -30 ปี 
     31 - 40 ปี 
     41 – 50 ปี 
     51 ปีข้ึนไป 
     รวม 
Mean = 31.08  S.D. = 6.63 Min = 25 ปี Max = 57 ปี 
สถานภาพสมรส 
     โสด 
     สมรส 
     รวม 
ต าแหน่งงาน 
     ทนัตแพทยร์ะดบัปฏิบติัการ 
     ทนัตแพทยร์ะดบัช านาญการ 
     ทนัตแพทยร์ะดบัช านาญการพิเศษ  
     รวม 
ระยะเวลาทีป่ฏิบัตงิานในวทิยาลยัฯ 
     1 – 5 ปี 
     6 – 10 ปี 
     11-15 ปี 
     16 ปีข้ึนไป 
     รวม 
Mean = 5.23  S.D. = 5.99  Min = 1 ปี Max = 33 ปี 
รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน 
     10,000 – 20,000 บาท 
     20,001 – 30,000 บาท 
     30,001 – 40,000 บาท 
     40,0001 บาทข้ึนไป 
Mean = 30,543.06  S.D. = 10,249.46  Min = 13,000 บาท Max = 60,000 บาท 
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           64.10 
            26.60 
             7.80 
             1.60 
          100.00 

 
 

            71.90 
            28.10 
          100.00 
 
            56.30 
            26.60 
            17.20 
         100.00 

 
           64.10 
          23.40 
            6.30 
            6.30 
        100.00 

 
 

          18.80 
          48.40 
          20.30 
          12.50 

  100.00 
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2. ระดบับรรยากาศองคก์ารของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรโดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง (x̄ = 3.48 
S.D.= 0.51)  และเม่ือพิจารณาบรรยากาศองคก์ารแต่ละดา้นพบวา่ โดยส่วนใหญ่บรรยากาศองคก์ารทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูง 
ไดแ้ก่ดา้นการสนบัสนุน ดา้นโครงสร้าง ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั และดา้นความรับผิดชอบ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95, 3.63, 
3.58 และ3.51 ตามล าดบั ส่วนบรรยากาศองคก์ารดา้นมาตรฐานและดา้นการไดรั้บการยอมรับช่ืนชม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.24 และ 3.11 ตามล าดบั ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับรรยากาศองคก์ารของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร ในภาพรวม  
                  และรายดา้น 
 

บรรยากาศองค์การ x̄  S.D. ระดบับรรยากาศองค์การ 

1. ดา้นโครงสร้าง 3.63 0.84 สูง 
2. ดา้นมาตรฐาน  3.24 0.80 ปานกลาง 
3. ดา้นความรับผดิชอบ  3.51 0.52 สูง 
4. ดา้นการไดรั้บการยอมรับช่ืนชม  3.11 0.45 ปานกลาง 
5.ดา้นการสนบัสนุน 3.95 0.64 สูง 
6. ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 3.58 0.86 สูง 
บรรยากาศองค์การในภาพรวม 3.48 0.51 ปานกลาง 
 

ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄ = 3.30 S.D.= 0.27)  และเม่ือพิจารณาแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานแต่ละดา้นพบวา่ แรงจูงใจดา้นความคาดหวงัอยูใ่นระดบัสูง ส่วนแรงจูงใจดา้นการเห็นคุณค่าของผลลพัธ์
และดา้นเคร่ืองมือน าไปสู่ผลลพัธ์ อยู่ในระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54, 3.44 และ 2.92ตามล าดบัดงัรายละเอียดใน
ตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุข 

 สิรินธร ในภาพรวมและรายขอ้ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบตังิาน x̄  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 
1. ดา้นความคาดหวงั  
2. ดา้นเคร่ืองมือน าไปสู่ผลลพัธ์  
3. ดา้นการเห็นคุณค่าของผลลพัธ์ 

3.54 
2.92 
3.44 

0.51 
0.30 
0.51 

สูง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

แรงจูงใจในการปฏิบตังิานภาพรวม 3.30 0.27 ปานกลาง 

 
3. การคงอยูใ่นงานของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรในภาพรวมมีระดบัการคงอยูใ่นงาน

อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄ = 2.70 S.D= 0.82) และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานในวสส.มีระดบั
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การคงอยูใ่นงานอยูใ่นระดบัสูง (x̄ = 3.50 S.D.= 0.85)  ส่วนความตั้งใจเป็นทนัตแพทยท่ี์วสส.มีระดบัการคงอยูใ่นงานอยูใ่น
ระดบัต ่า (x̄ = 2.08 S.D.= 1.10)  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการคงอยูใ่นงานของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร ใน   
                 ภาพรวมและรายขอ้ 
 

การคงอยู่ในงาน x̄  S.D. ระดบัการคงอยู่ในงาน 
1. ความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานในวสส. 
2. ความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานท่ีวสส.ต่อไปจน 
    เกษียณอายรุาชการ 
3. ความคิดท่ีจะปฏิบติังานท่ีวสส. 
4. ความตั้งใจเป็นทนัตแพทยท่ี์วสส. 

3.50 
2.69 

 
2.52 
2.08 

0.85 
1.05 

 
1.16 
1.10 

สูง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

ต ่า 
การคงอยู่ในงานภาพรวม 2.70 0.82 ปานกลาง 

 

4. ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศองคก์าร และแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัการ
คงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลไดแ้ก่ อายุ ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานและ
ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร โดยปัจจยัดา้น
บรรยากาศองคก์าร ปัจจยัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน และอายมีุความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลางกบัการคงอยูอ่ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05(r =  0.47,0.43 และ0.42 ตามล าดบั) ส่วนรายไดแ้ละปัจจยัแรงจูงใจไม่มีความสมัพนัธ์กบัการ
คงอยู ่ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล บรรยากาศองคก์าร และแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัการคงอยู ่  
                ของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 

 

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพสมรสและต าแหน่งงาน กบั
การคงอยู ่พบวา่ สถานภาพสมรสมีความสมัพนัธ์กบัการคงอยู ่(Chi-square =  5.29   p-value = 0.021) และต าแหน่งงานมี
ความสมัพนัธ์กบัการคงอยู ่(Chi-square =  10.26   p-value = 0.006) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 6 
 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ r p-value 
ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล   
อาย ุ 0.42 <0.001 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน 0.43 <0.001 
รายได ้ 0.13 0.306 
ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 0.47 <0.001 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 0.01 0.913 
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ตารางท่ี 6 ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
 

ปัจจยัลกัษณะส่วน
บุคคล 

การคงอยู่ในงานระดบั
ปานกลางขึน้ไป 

การคงอยู่ในงานระดบัต า่ รวม 

สถานภาพสมรส จ านวน (n) % จ านวน (n) % จ านวน (n) % 

  โสด 25 39.1 21 32.8 46 71.9 

  คู่ 16 25 2 3.1 18 28.1 

รวม 41 64.1 23 35.9 64 100 

       Yates Chi-square  = 5.29                                      df = 1                     p-value= 0.021 

ต าแหน่งงาน จ านวน (n) % จ านวน (n) % จ านวน (n) % 

 ระดบัปฏิบติัการ 17 26.6 19 29.7 36 56.3 

 ระดบัช านาญการ 15 23.4 2 3.1 17 26.6 

 ระดบัช านาญการพิเศษ 9 14.1 2 3.1 11 17.2 

รวม 41 64.1 23 35.9 64 100 

        Chi-square  = 10.26                                            df = 2                       p-value = 0.006 

 
อภิปรายผลการวจิยั 

ระดบัการคงอยูใ่นงานของทนัตแพทยใ์นวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรในภาพรวมมีระดบัการคงอยูใ่นงาน
อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของธวชั บุณยมณีและคณะ (2549) ศึกษาเร่ือง “ การคงอยูก่บังานและการ
ออกจากงานของบุคลากรสาธารณสุขสายงานวชิาชีพขาดแคลน ในวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ” พบวา่สายงานวิชาชีพขาดแคลนท่ีมีการคงอยูใ่นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรมากท่ีสุด
คือกลุ่มพยาบาลวิชาชีพ รองลงมาคือกลุ่มเภสัชกร ส่วนกลุ่มทนัตแพทยมี์การคงอยูน่อ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากลกัษณะ
งานหลกัของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรเป็นงานดา้นผลิตและพฒันาบุคลากรทางดา้นสาธารณสุข ดงันั้นทนัตแพทย์
ท่ีมาปฏิบติังานท่ีวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจึงตอ้งปฏิบติังานในบทบาทของอาจารยผ์ูส้อนดว้ย ซ่ึงไม่ตรงกบัสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งสายงานทนัตแพทย ์ท าใหท้นัตแพทยส่์วนใหญ่ท่ีไม่ชอบลกัษณะงานเช่นน้ีมีการโยกยา้ย หรือลาออก 

ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลไดแ้ก่อาย ุสถานภาพสมรส ต าแหน่งงาน และระยะเวลาท่ีปฏิบติังานมีความสมัพนัธ์
กบัการคงอยู่ของทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรสอดคลอ้งกบัการศึกษาของโควิน (Cowin 2002) โทแรน
เจียลและแครนเลย ์(Tourangeau  and Cranley 2006) ซิคิง (Zhiqing Li 2007) ทิพยสุ์ดา  เมธีพลกุล  (2550) และสุรีย ์ทา้วค าลือ 
(2550) พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลทั้งอาย ุอายงุานหรือประสบการณ์การท างาน สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์
กบัการคงอยูใ่นงานหรือลาออกจากงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากทนัตแพทยท่ี์ปฏิบติังานในวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
ส่วนใหญ่มีอายอุยูร่ะหวา่ง 25-30 ปี ซ่ึงเป็นช่วงอายขุองคนวยัท างานเป็นช่วงท่ีอยูใ่นขั้นทดลองวา่อาชีพท่ีท าอยูเ่หมาะสมกบั
ตนเองหรือไม่ หากไม่เหมาะสมก็จะพยายามเปล่ียนอาชีพใหม่ (สมชาย หิรัญกิตติ 2542) ทนัตแพทยส่์วนใหญ่ท่ีคงอยูใ่นงาน
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ท่ีวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรไดน้านมกัเป็นทนัตแพทยท่ี์มีสถานภาพสมรสคู่ ซ่ึงจะไดรั้บแรงสนบัสนุนทางสังคมจากคู่
สมรส มีท่ีปรึกษาระบายความคบัขอ้งใจในการท างาน ท าใหส้ามารถลดความตึงเครียด (รังสรรค ์ประเสริฐศรี 2548) อีกทั้ง
ทนัตแพทยท่ี์มีสถานภาพสมรสคู่มกัมีบุตรท่ีตอ้งดูแล มีคลินิกส่วนตวัและตั้งรกรากในจงัหวดัท่ีตั้งวิทยาลยัฯ จึงไม่อยากยา้ย
ไปท่ีอ่ืน และเม่ือทนัตแพทยป์ฏิบติังานเป็นระยะเวลานานมกัมีเพ่ือนสนิทมาก มีความผูกพนักบัองคก์ารมาก ประกอบกบั
ต าแหน่งงานสูงข้ึน อตัราเงินเดือนและค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งก็สูงตามไปดว้ย 

ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของทิพยสุ์ดา  เมธีพลกลุ  (2550)พบวา่ การรับรู้บรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้าง ดา้นลกัษณะงาน 
ดา้นการบริหารงานของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นสมัพนัธภาพในหน่วยงาน ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการมีความสมัพนัธ์ทางลบ
กบัความตั้งใจลาออก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสโตนและคณะ (Stone et al. 2007) พบวา่ บรรยากาศองคก์ารเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความตั้งใจท่ีจะออกจากงาน ซ่ึงถา้มีการจดับรรยากาศองคก์ารท่ีเหมาะสมจะท าให้มีการออกจากงาน
นอ้ยลง และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของเรยย์าน (Mrayyan 2008) พบวา่บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ี
จะอยู่ในงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าวิชาชีพทนัตแพทยเ์ป็นวิชาชีพท่ีค่อนขา้งอิสระ มีเกียรติในสังคม มีทางเลือกมาก การ
ท างานจึงไม่จ าเป็นตอ้งเป็นสถานท่ีท างานของภาครัฐเท่านั้น ทนัตแพทยมี์ค่านิยมทางวิชาชีพสูง จึงมีความอดทนต่อสภาพ
การท างานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัได้น้อย ดังนั้นถา้สภาพบรรยากาศองค์การไม่ดี ท าให้ทันตแพทยท่ี์ปฏิบัติงานมี
ความรู้สึกอึดอดัไม่สบายใจ ยอ่มส่งผลใหท้นัตแพทยต์ดัสินใจเปล่ียนงานไดไ้ม่ยาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาพบวา่ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์กบัการคงอยูข่องทนัตแพทยใ์นวิทยาลยัการ
สาธารณสุขสิรินโดยบรรยากาศองคก์ารประกอบดว้ย ดา้นโครงสร้าง ดา้นมาตรฐาน ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นการไดรั้บ
การยอมรับช่ืนชม ดา้นการสนบัสนุนและดา้นความยดึมัน่ผกูพนั โดยส่วนใหญ่บรรยากาศองคก์ารทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูง มี
เพียงบรรยากาศองคก์ารดา้นมาตรฐานและดา้นการไดรั้บการยอมรับช่ืนชมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั้นเพ่ือให้ทนัตแพทยมี์
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานรวมถึงความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานท่ีวสส. ผูบ้ริหารควร 

2. ก าหนดมาตรฐานการท างานของทนัตแพทยใ์หช้ดัเจนและเท่าเทียมกนั  
3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของทนัตแพทยใ์หช้ดัเจน  
4. ด าเนินงานตามแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งโปร่งใส  
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